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湖北公司新项目规划开发部党支部
开展创先争优学习调研活动

根据公司党委对各部门结合业务工作创新开展创先争优活动的要求，新项目规划开发部党支部为提升全体党员和员工的业务技能，更好地推进浠水及后续核电新项目的前期工作，于2010年9月16日组织全体党员和员工赴咸宁核电项目开展学习调研活动。先后考察了咸宁核电厂址、生活区建设工地、混凝土供应链和砂石料加工厂，并同咸宁核电公司相关领导和员工进行了交流，获取了宝贵的经验反馈。

咸宁项目既是湖北核电项目的排头兵，也是集团AP1000项目的先行者，是内陆核电项目的范本。学习咸宁项目有助于更好地开展后续核电新项目工作，也便于及时了解AP1000技术的新进展新情况。又由于咸宁项目在湖北，其参考价值更加明显。而湖北公司一直以来都是多项目工作并举，人员少，任务重，要在湖北核电市场竞争中处于领先地位，就必须加强对其他项目的学习和总结，吸收宝贵经验，有力促进新项目开发工作。

通过总结此次调研活动，结合公司实际情况，新项目规划开发部进一步明确了今后加强核电新项目开发的工作思路，着重强化三个方面的工作。

1、 重谋划

工作的谋划是开展工作前对各种信息的充分收集、分析，掌握开展此项工作所需的各种资源，了解可能发生的风险，并提前谋划各种措施降低风险、推进工作，以保证工作的顺利完成。俗话说 “不打无把握的仗”，而这个“把握”就是谋划。

对于核电前期工作来说，谋划是对项目整体进度的安排，后续各项工作的策划；针对国家最新的政策和市场信息，及时调整项目工作，规避风险，保证项目顺利正常推进。这需要我们保持警惕，时刻注意外部条件的变化，第一时间谋划新措施适应新情况，避免因掌握情况不清、工作开展不全不够而带来的风险，更合理地选择、管控承包商，避免因承包商自身问题而给整个项目带来风险。

2、 抓设计

相比于一般项目，核电项目的工程建设和项目申报都需要大量的设计工作为基础，一些关键性的设计工作，将直接影响到整个项目的推进。尤其在核电项目前期，工程建设工作较少，设计工作非常多，抓好设计这个龙头尤为重要。

要抓好设计就要求我们首先要树立严格管理的意识，形成严格管理的习惯，只有人人都是一道屏障，才能确保设计管理工作落到实处。其次应努力提升自身设计管理知识，积累经验，做到科学管理；不因自身能力的不足而影响设计的管控。最后应营造严格设计管理的氛围，追究设计不到位、质量差的单位的责任，严格抓好设计工作。

3、 勤反馈

通过此次学习调研活动，大家不仅获得了工作上的帮助和提高，更是深刻认识到了开展学习调研活动，进行经验反馈的益处。学习他人的经验，既有助于我们少走弯路，也有利于规避风险、节约投资，是实现安全、质量、进度、投资、环境和技术六大控制的有力手段。今后应更广泛地开展员工与员工、领导与员工、部门与部门、项目与项目等经验反馈活动，将此类活动作为部门的传统、员工的习惯持久地开展下去。

新项目规划开发部党支部全体党员和员工表示，2010年已过去四分之三，部门的各项年度工作已进入最后的冲刺阶段，关键时候更需要以勇于创先，勤于争优为动力，鼓足干劲，顶住压力，攻克难关，为圆满完成部门全年目标任务而努力奋斗！
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