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以专项治理为契机，认真加强内部管控
2010年8月19日下午，集团公司党组成员、纪检组长王允光带队，检查指导核服集团工程建设领域突出问题及“小金库”两项专项治理工作，对核服集团认真解决发展过程中的问题表示充分肯定，并提出了要求。
会后，核服集团领导班子高度重视，对王允光同志的指示及集团相关部门的意见和建议进行了专题研究，以专项治理为契机，以廉政和提升绩效为目标，认真加强内部管控，结合核服实际提出六项措施。同时，将汇报会有关精神在9月1日举办的核服集团2010年第三季度工程管理论坛上进行了传达，要求各部门、各公司认真贯彻落实。六项措施如下：

1、从管理实际出发，继续加强工程建设领域专项治理工作。一是对2008年以来的工程项目不管工程大小，全面覆盖，对照专项治理检查的八个重点问题进行归类统计，重点对工程采购进行归类分析，找出问题所在，找准薄弱环节，督促整改、完善机制；二是建立检查、整改的长效机制，做到心中有底、有数，同样的问题不能再次出现，杜绝再犯同样的错误。由审计部牵头，监察室、工程商务部、设计管理部、各项目部配合，年底前完成。

2、加强招投标采购人员培训。一是加强基础培训，以国家法律、法规，建设项目所在地政府规定，企业制度、程序、流程为重点，确保从业人员熟悉掌握应知应会的业务基本知识；二是积极参加集团公司治理与商务部9月份组织的商务研讨会，并组织相关人员学习研讨会成果，将研讨会即将发布的常见问题案例汇编等资料作为今后培训的重要内容；三是组织一次与工程公司业务沟通会，学习借鉴好的做法和经验；四是建立各项目部之间横向交流机制，让工程管理人员全面掌握核服自身的经验和教训。由工程商务部负责，审计部、监察室配合，年底前完成。
3、完善制度体系，加强内部控制。一是对现行工程建设制度作一次执行情况检查，找出存在的问题，分析深层次原因、本质原因；二是适应物业开发+基地服务成为核服主营业务的战略变化，全面清理项目管理的授权体系、规章制度、作业指引，分类作出处理，不适应的予以废止，需要新出台的抓紧研究制定，不够完善的及时修订升版。由审计部牵头，工程商务部、审计管理部、各项目部门配合，年底前完成。

4、加强工程建设领域的监督体系建设。一是要开展反腐倡廉教育，着力形成“不想为”的思想道德防线。二是完善并严格执行制度，如建立健全项目后评价制度、项目管理责任追究和奖惩制度，着力形成“不能为”的制度保障。三是加大监督和惩治力度，着力形成“不敢为”的震慑机制。四是配齐、配强监督人员，配备人员有标准、监督人员能力有要求、监督工作有标准。五是建立借助外部监督力量的机制，实施同步监督。分别由监察室、审计部牵头，相关职能管理部门、项目部配合落实。
5、积极参加集团招标采购技能比武大赛。利用参赛契机，动员、组织与采购相关人员全员参加学习培训，同时选拔优秀人员参加集团公司组织的比赛，争取进入前6名。请团委、工会负责，党群工作部/监察室、工程商务部、经营管理部、审计部、项目部及各公司配合做好组织工作。

6、继续做好“小金库”专项治理工作。重点加强对苗头性问题的整治，把工作做细，坚决杜绝“小金库”。由监察室牵头，审计部、财务部、各单位配合，9月底前完成。

附件：落实核服集团工程建设领域突出问题和“小金库”专项治理工作进展情况汇报会精神任务执行表
	落实核服集团工程建设领域突出问题和“小金库”专项治理工作进展情况汇报会精神任务执行表

	序号
	行动方向(D)
	目标(O)
	行动计划(A)
	衡量标准(M)
	完成时间
	责任人
	所需资源

	1
	加强工程建设领域突出问题专项治理
	1.1查找工程建设领域的薄弱环节
	1.1.1对2008年以来的工程项目采购进行归类分析
	提交统计分析报告
	年底前
	赖建东
	监察室、工程商务部、设计管理部、各项目部配合

	
	
	1.2建立检查、整改的长效机制
	1.1.2建立工程建设领域突出问题检查制度
	按项目进展分阶段提交检查和整改落实报告
	
	
	

	2
	加强招投标采购人员培训
	2.1提高招投标采购人员的业务水平
	2.1.1加强从业人员岗位技能培训
	从业人员熟悉掌握应知应会的业务基本知识
	年底前
	蒋世敏
	审计部、监察室配合

	
	
	
	2.1.2工程线新入职员工业务培训
	
	
	
	

	
	
	
	2.1.3组织参加集团公司商务研讨会，学习落实研讨会成果
	工程商务人员掌握工程建设领域常见问题案例汇编
	
	
	

	
	
	
	2.1.4组织一次与工程公司业务沟通会
	形成交流会成果报告
	
	
	

	
	
	
	2.1.5建立各项目部横向交流机制
	定期进行管理经验交流和技术交流
	年底前
	蒋世敏
	各项目部

	3
	完善制度体系，加强内部控制
	3.1查找工程建设制度、授权体系、作业指引存在的问题
	3.1.1对现行工程建设制度作一次执行情况检查
	提交检查情况报告
	年底前
	赖建东
	工程商务部、审计管理部、各项目部门配合

	
	
	
	3.1.2全面清理项目管理的授权体系、规章制度、作业指引，分类作出处理
	确定工程建设项目“废、改、立”清单，提出修改完善计划
	
	
	

	4
	加强工程建设领域的监督体系建设
	4.1着力形成“不想为”的思想道德防线
	4.1.1开展反腐倡廉教育
	每个月不少于1次
	长期
	刘 凯
	相关职能管理部门、项目部配合

	
	
	4.2着力形成“不能为”的制度保障
	4.2.1建立项目管理责任追究和奖惩制度
	发布项目管理责任追究和奖惩制度
	
	
	

	
	
	4.3着力形成“不敢为”的震慑机制
	4.3.1加大监督和惩治力度
	严肃处理违规违纪行为
	
	
	

	
	
	4.4配齐、配强监督人员
	4.4.1增加2-3名工程审计、监察人员
	人员到岗
	年底前
	刘 凯
赖建东
	

	
	
	4.5实施同步监督
	4.5.1建立借助外部监督力量的机制
	每两个月出一次同步监察同步审计报告
	
	
	

	5
	积极参加集团招标采购技能比武大赛
	5.1切实提高招标采购人员的技能水平
	5.1.1动员、组织与采购相关人员全员参加学习培训
	制定实施方案，组织学习培训
	9月底前
	贺佳
	党群工作部/监察室、工程商务部、经营管理部、审计部、项目部及各公司配合

	
	
	
	5.1.2选拔优秀人员参加集团公司组织的比赛
	参加比赛，力争进入决赛
	
	
	

	6
	继续做好“小金库”专项治理工作
	6.1杜绝“小金库”现象
	6.1.1对出现的苗头性问题进行处理
	提交自查自纠检查报告
	9月底前
	刘 凯
	审计部、财务部、各单位配合
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